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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditel’a

Vazeni zastupcovia akciondra, pan primator, predstavitelia mesta Bratislava, obchodni partneri a

kolegovia,
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1. Zakladné identifikacné Gidaje spolocnosti

Nazov spolocnosti
Sidlo

ICO

DIC

1C DPH

Datum zaloZenia
Den zapisu do ORSK
Pravna forma
Zakladné imanie

Zakladatel

Vlastnik

Obchodny register

Internetova adresa

Dopravny podnik Bratislava, akciova spolo¢nost’
Olejkarska 1, Bratislava 814 52

00 492 736

2020298786

SK2020298786 podla §4

12.12.1993

20.4.1994

akciova spolocnost’

42 984 806 EUR

Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava

100% Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava
Primacidlne namestie 1, 814 99 Bratislava

oddiel: Sa, vlozka ¢. 607/B v Obchodny register Okresného stidu Bratislava I

www.dpb.sk

2. Predmet Cinnosti spolocnosti

Zakladnym predmetom cinnosti podla stanov je vykondvanie pravidelnej verejnej cestnej
hromadnej mestskej dopravy osob v stlade s Ramcovou zmluvou o sluzbach vo verejnom zaujme
a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy 0s6b v hlavhom meste Slovenskej republiky Bratislave na
roky 2014 - 2023, ktorej prilohou je zastupitel'stvom mesta schval'ovany Rocny projekt organizacie MHD

v Bratislave.

Vybrané cinnosti:

YV V.V V V V V V

pravidelna verejna cestna hromadna mestska doprava os6b
prevadzkovanie mestskych drah

vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava
medzinarodna nepravidelna autobusova doprava

verejna cestna hromadna nepravidelna doprava os6b
vyroba a opravy motorovych a dopravnych prostriedkov
Skoliaca a vzdelavacia Cinnost’ v oblasti dopravy

ostatné podl'a Obchodného registra.

Vyroc¢na sprava za rok 2019 5
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3. Organy spolocnosti

Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy na svojom zasadnuti diia 7. 2. 2019 prijalo
uznesenie €. 38/2019, ktorym schvalilo Zasady vyberu clenov organov obchodnych spolocnosti s
majetkovou UcCastou hlavného mesta SR Bratislavy a rozpocCtovych a prispevkovych organizacii
zriadenych hlavnym mestom SR Bratislavou. V stlade so schvalenymi pravidlami vyhlasilo hlavné mesto
vyberové konania na poziciu ¢lenov predstavenstva DPB, a. s. a poslanci mestského zastupitel'stva zvolili
docasné vedenie DPB, a. s. do doby uskutocnenia vyberovych konani na nové vedenie podniku. Viac
kolové vyberové konania a schval'ovaci proces ¢lenov nového vedenia spolocnosti boli v gescii hlavného
mesta.

Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy na svojom zasadnuti diia 7. 2. 2019 prijalo
uznesenie €. 40/2019, ktorym schvalilo zmenu stanov obchodnych spoloénosti s majetkovou Gcéast'ou
hlavného mesta SR Bratislavy. Diiom 27.2.2019 bolo konanie menom spolocnosti (v mene spolocnosti
kona predstavenstvo, kazdy jeho clen samostatne) sprisnené takto - v mene spoloCnosti konaju a
podpisuju vzdy aspon dvaja Clenovia predstavenstva spolocne.

Nové vedenie spolocnosti sa postupne kreovalo do 6.11.2019.

Predstavenstvo do 14.2.2019:

Ing. Milan Urban predseda od 16.10.2015
Ing. Jaroslav Strba podpredseda od 16.10.2015
Ing. Pavol Kubala, PhD. ¢len od 16.10.2015

Mgr. Alexander Sako ¢len od 16.10.2015

Predstavenstvo od 14.2.2019:

Ing. Michal Dekanek predseda predstavenstva od 14.2.2019 do 10.7.2019
Ing. Rastislav Flesko ¢len od 14.2.2019 do 6.11.2019

Ing. Andrej Zigmund ¢len od 14.2.2019 do 6.11.2019

Ing. Martin Rybansky predseda predstavenstva od 10.7.2019

Predstavenstvo od 6.11.2019:

Ing. Martin Rybansky predseda predstavenstva - CEO
Ing. Ivan Bosnak ¢len predstavenstva - CFO
Ing. Michal Halomi Clen predstavenstva - CIO

Dozorna rada do 19.2.2019

Mgr. Rastislav Zitny predseda od 16.10.2015
Ing. Katarina Augustini¢ ¢len od 16.10.2015
Mgr. Peter Cabrnoch ¢len od 16.10.2015

Vyroc¢na sprava za rok 2019 6
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Ing. Karol Kallay

Stefan Linner

JUDr. Richard Mikulec

Mgr. Ing. Radoslav Oleksak
Ing. Vladimir Rafaj

Mgr. Jozef Uhler

JUDr. Milan Vetrak, PhD.

Dozorna rada od 14.2.2019

PhDr. Lubos Krajcir
Mgr. Vladimir Dolinay
Ing. Monika Debnarova
Mgr. Zdenka Zat'ovi¢ova
Mgr. Rastislav TeSovic
PhDr. Alzbeta Ozvaldova
Ing. Vladimir Rafaj
Stefan Linner

Juraj Haulik

Mgr. Myra Zahradnikova
Ing. Matej Vagac

Mgr. Jan Buocik

¢len od 31.03.2015 do 31.3.2019
¢len od 31.3.2015 do 31.3.2019
¢len od 30.11.2017

Clen od 16.10.2015

Clen od 31.03.2015 do 31.3.2019
Clen od 16.10.2015

¢len od 30.11.2017

predseda

podpredseda

Clen od 1.4.2019
Clen od 1.4.2019
¢len od 1.4.2019
¢len od 1.4.2019
¢len od 1.10.2019
¢len do 1.10.2019

Vrcholové vedenie do 14.2.2019:

Ing. Milan Urban

Judr. Maridn A¢, PhD.
Ing. Rastislav Flesko
Ing. Juraj Hamaj, Mgr.
Ing. Pavol Kubala, PhD.
Ing. Roman Masar

Ing. Martin Rybansky
Mgr. Alexander Sako

Vyroc¢na sprava za rok 2019

predseda predstavenstva a generalny riaditel’ od 16.10.2015

riaditel’ Useku generalneho riaditela od 1.1.2016

riaditel’ Useku dopravnej infrastruktiry a Elektrické drahy od 7.12.2016
riaditel’ Useku dopravy a sluZieb od 1.2.2016

riaditel’ iseku ekonomického od 1.1.2016

riaditel’ divizie elektrické drahy od 1.3.2012

riaditel’ divizie autobusy od 1.5.2016

riaditel’ Useku obchodu a strategického rozvoja od 01.07.2011
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Vrcholové vedenie po 14.2.2019:

Ing. Vladimir Rafaj povereny generalny riaditel’ DPB a. s.
Ing. Andrej Zigmung povereny riaditel’ ekonomického Useku
Ing. Rastislav Flesko riaditel’ infrastruktirneho useku

Ing. Martin Rybansky povereny riaditel’ prevadzkového Useku
Ing. Roman Masar riaditel’ divizie elektrické drahy

Ing. Jaroslava De¢manova riaditel’ka divizie autobusy

Vrcholové vedenie od 6.11.2019:

Ing. Martin Rybansky predseda predstavenstva - CEO

Ing. Ivan BoSnak Clen predstavenstva - CFO

Ing. Michal Halomi ¢len predstavenstva — CIO

Ing. Milan Donoval podpredseda predstavenstva - CTO bol zvoleny 1.1.2020

4. Majetkova Gcast’ spolocnosti

Dopravny podnik Bratislava, akciova spolocnost’ sa podiela na zakladnom imani spoloc¢nosti
RECAR Bratislava a. s., pefiaznym vkladom vo vyske 7 500 EUR, Co predstavuje 30 % - ny podiel. Bolo
upisanych 30 ks kmenovych akcii na meno v listinnej podobe, v menovitej hodnote jednej akcie 250
EUR. Priplatok nad hodnotu vkladu (t. j. emisné azio) na Ucely vytvorenia rezervného fondu spoloc¢nosti
je vo vyske 500 EUR.

V roku 2019 boli DPB, a. s. vyplatené dividendy od spolo¢nosti RECAR Bratislava a. s. vo
finan¢nom objeme 3 220 EUR.

5. Organizacna struktura spolocnosti

Organizacna struktara Dopravného podniku Bratislava, akciova spolo¢nost’ k 31.12.2019

Vyroc¢na sprava za rok 2019 8
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Dozorna rada

Predstavenstvo

Usek predsedu
predstavenstva

Ekonomicky usek Prevadzkovy uUsek Infrastruktdrny Usek

6. Poslanie a stratégia spolocCnosti

Poslanie

Poslanim Dopravného podniku Bratislava, akciovej spolocnosti je poskytovanie dopravnych
vykonov mestskej hromadnej dopravy na Uzemi hlavného mesta SR Bratislavy dopravnymi prostriedkami
— autobusmi, elektrickami a trolejbusmi.

DPB, a. s. tieto sluzby zabezpecluje v sllade s Ramcovou zmluvou o sluZzbach vo verejnom
zaujme a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy oséb v hlavnom meste SR Bratislavy na roky 2014
- 2023, uzatvorenej s hlavnym mestom SR Bratislava. Prilohou dodatku je Plan dopravnej obsluznosti,
Cast’ RoCny projekt organizacie MHD na prislusny kalendarny rok.

Stratégia

Stratégiou spolocnosti je zabezpecenie efektivnej, kvalitnej a bezpecnej mestskej hromadnej
dopravy, participovanie na dopravnych vykonoch a optimalnej prevadzke v integrovanom dopravnom
systéme verejnej hromadnej dopravy oséb na Gzemi Bratislavského samospravneho kraja a hlavného
mesta SR Bratislavy (IDS BK).

Strategické ciele

> poskytovanie kvalitnych sluzieb mestskej verejnej dopravy k plnej spokojnosti verejnosti
> Ucelna, efektivna a kvalitna prevadzka IDS BK

> efektivne riadenie dopravy

» modernizacia aktiv prevadzkového charakteru

> dosiahnutie vyrovnaného hospodarenia

Vyroc¢na sprava za rok 2019 9
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7. Mestska hromadna doprava

Rok 2019 bol pre DPB, a. s. mimoriadne turbulentny. Okrem vyssie uvedenych persondinych
zmien vo vedeni podniku boli uskutocnené pocetné zmeny v trasovani liniek a odvazne podporné
opatrenia na zatraktivnenie mestskej hromadnej dopravy.

Odvaznym podpornym opatrenim na skratenie jazdnej doby spojov boli predovsetkym
novozavedené preferencie vozidiel MHD na vybranych krizovatkach a nové bus pruhy - vo februari na
trase z Dolnych honov a Vrakune, v auguste a septembri vo Vrakuni, pri Vajnoroch a v centre mesta na
Stefanikovej a Zahradnickej ulici.

Vo februari 2019 boli v Bratislave spustené dlho ocakavané dopravné stavby — vystavba
dial'ni¢ného obchvatu D4R7 a rozsiahla vystavba a prestavba na ulici Mlynské nivy, ktoré si vyziadali
zasadné zmeny v trasovani liniek MHD. DPB, a. s. spolu s Magistratom mesta apeloval masivnou
informacnou kamparou na zvySenie zaujmu verejnosti cestovat’ verejnou hromadnou dopravou, najma
pocas rozsiahlych dopravnych obmedzeni suvisiacich s vystavbou. Sucast'ou informacnej kampane bola
moznost’ bezplatne cestovat’' 6 tyzdnov (18.2. — 31.3.) na linkach 201, 202, 212, 75, X72.

V priebehu roka doslo k viacerym Upravam cestovnych poriadkov s cielom zlepsit' prepravny
komfort a zabezpecit' nadvaznosti spojov na ostatné druhy dopravy. Na elektrickovych linkach sa zlepsili
rozostupy medzi spojmi na spolocnych Usekoch viacerych liniek.

Ul'ahcit’ cestujucim orientaciu pri prestupovani umoznil zavedeny novy format cestovnych
poriadkov a oznamov pre cestujucich s pismom v jednotnom Style.

Zmena fontu pisma a dislic na displejoch vozidiel MHD, rovnaky typ pisma v cestovnych
poriadkoch, oznamoch na zastavkach, aj na oznaceni Cisla a smeru linky na vonkajsich displejoch
vozidiel, oznacenie vybranych spojov na prednom displeji piktogramom zvysili korporatnu identitu
podniku.

Pozitivnou zmenou pre cestujucich i pre ekonomiku podniku bolo zavedenie pravidelného
zatvarania dveri pomocou fotobunky vo vozidlach vybavenych touto funkcionalitou - celkom 106 vozidiel.

Okrem zmluvnych vykonov zabezpeCoval DPB, a. s. neplanované zmeny v organizacii dopravy
a mimoriadne zmeny v organizacii dopravy pri zabezpeCovani Sportovych a kultirnych podujati
v hlavhom meste. Cestujlca Sportova verejnost’ aj navstevnici mesta pozitivne hodnotili operativne
posilnenie dopravy a tiez Uplne novu sluzbu informatorov z radov nasich zamestnancov - na zastavkach
verejnej dopravy pocas hokejovych majstrovstiev aj pred zavedenim zmeny trasovania elektrickovej

dopravy.

V roku 2019 opravil DPB, a. s. vo vlastnej rézii 9 pristreskov na zastavkach. V rézii reklamnych
spolocnosti J.C. DECAUX SLOVAKIA, s. r. 0. a RECAR Bratislava a. s. pribudlo na zastavkach MHD spolu
15 novych pristreSkov a 12 pristreSkov bolo vymenenych za nové. Celkom 17 zmodernizovanych
pristreSkov na Karloveskej radiale bolo vybavenych lavickami s integrovanymi USB nabijackami aj
novymi automatmi na cestovné listky, ktoré umoznuju platby mincami, bezkontaktnou platobnou kartou,
aj kombinaciu oboch druhov platieb.

V roku 2019 si podnik pripomenul 110 — ro¢nU histériu trolejbusovej dopravy spomienkovym
podujatim aj kniZznou publikaciou Trolejbusy v Bratislave 1909 — 2019. Kniha nadvazuje na Uspesny titul
Autobusy v Bratislave 1927 — 2017.

Vyroc¢na sprava za rok 2019 10
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V mesiaci jun sa zacali prace na modernizacii Dubravsko — Karloveskej radialy. Podla vzoru
organizovania elektrickovej dopravy v eurdpskych mestach bola od 22. juna zasadne reorganizovana
siet’ elektri¢kovych liniek. Na kazdl radialu bola zavedena jedna linka s kratkym intervalom medzi spojmi
so spolocnym prestupnym uzlom. Nahradnu autobusovi dopravu poc¢as modernizacnych prac na radidle
DPB, a. s. zabezpetil ndkupom 11 kusov jazdenych kibovych, nizkopodlaZznych, klimatizovanych
autobusov z Rakuska a Nemecka bez sprostredkovatel'ov, za cenu 2 — 3 % novych autobusov. Casovy
harmonogram modernizacnych prac nebol dodrzany, do konca roka 2019 nebola pévodne planovana
elektrickova doprava do Dubravky obnovena, sprevadzkovana bola len prva Cast' zmodernizovanej trate
v Karlovej Vsi.

Hoci v maji hlavné mesto schvalilo dodato¢né financné prostriedky na rekonstrukciu
elektrickovych trati na Americkom namesti a v Raci na Zahumeniciach, ich rekonstrukcia sa v roku 2019
neuskutocnila. Pre Americké namestie nebol vybrany zhotovitel’ a rekonstrukéné prace v Raci sa nemohli
zacat’ pred sprevadzkovanim trate v Karlovej Vsi, na ktorej prace meskali. Obe rekonstrukcie sa posunuli
do roku 2020. Hlavné mesto v priebehu roka predstavilo stddiu novej elektrickovej trate na Pribinovej a
Kosickej ulici. Pokracovali tiez prace na priprave druhej etapy elektrickovej trate v Petrzalke po Janikov
dvor, ktora v maji ziskala platné izemné rozhodnutie.

V roku 2019 pokracovala prestavba ulice na Mlynskych nivach a vystavba novej autobusovej
stanice. Premavka MHD po Mlynskych nivach v roku 2019 obnovena nebola, hoci sa tak malo podla
harmonogramu na jesen uskutocnit’. Po 11 rokoch prevadzkovania bola v decembri zruSena cezhrani¢na
linka 901 do Hainburgu.

Medzirocny vyvoj celkovych dopravnych vykonov DPB, a. s. podla jednotlivych trakcii :

Dopravné vykony podl'a jednotlivych trakcii — vilakové kilometre

(tis. vikm)
Vlakové km ROK 2018 ROK 2019
Elektricky 6 801 6119
Trolejbusy 5871 5922
Autobusy 28 553 29 531
Spolu 41 225 41572

Dopravné vykony podl'a jednotlivych trakcii — miestové kilometre

(tis. mkm)
Miestové km ROK 2018 ROK 2019
Elektricky 1 492 346 1377 975
Trolejbusy 651 653 667 197
Autobusy 2 970 205 3098 073
Spolu 5114 204 5143 245

MedziroCny pokles vykonov elektriciek spdsobila Uplna vyluka elektrickovej dopravy pocas prac
na modernizacii Dubravsko — Karloveskej radidly, nahradend autobusmi.

Vyroc¢na sprava za rok 2019 11
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Struktara dopravnych vykonov v roku 2019

Vlakové kilometre, podiel trakcii Miestové kilometre, podiel trakcii

Autobusy

Autobusy 60%

71%

Y Yry
AALLALLALL

YYYyryyiyyy
AAAAA

Trolejbusy

Elektricky
14%

Trolejbusy 27%
(]

Elektricky 13%
15%

Prevadzkové ukazovatele dopravy k 31.12.2019

Typ dopravy Pocet vozidiel Pocet liniek Dizka prepravnej Prepravna dizka
vyprava (vratane nocnych) siete (v km) liniek (v km)
Elektricky 106 5 42,7 103,2
Trolejbusy 100 16 48,6 222,6
Autobusy 380 95 575,3 1767,1
Spolu 586 116 666,6 2092,9

Integrovany dopravny systém v Bratislavskom kraji (IDS BK)

Rok 2019 bol stvrtym rokom, kedy 12 mesiacov fungovala lll. etapa IDS BK. Cestujuci maju
moznost’ cestovat’ za rovnakych tarifnych podmienok a s rovnakymi cestovnymi listkami v Bratislave a
v Bratislavskom kraji mestskou hromadnou dopravou, primestskymi autobusmi Slovak Lines, vlakmi Os
a REx Zelezni¢nej spolocnosti Slovensko a vlakmi RegioJet na trati Bratislava — Kvetoslav. N&jst’
najrychlejsi spésob dopravy umoznuje cestujucim mobilnd aplikdcia IDS BK, ktord spaja nakup
cestovnych listkov, vyhladavanie kombinacii spojeni aj cestovné poriadky vSetkych liniek IDS BK.
Vyhradne vo vozidlach DPB, a. s. platia SMS listky a elektricenky na beZnej platobnej karte.

Vy$ka cestovného v IDS BK sa odvija od poctu precestovanych zén a trvania dizky cesty.
Cestujuci si zo schémy vypocita, cez ktoré zény vedie jeho cesta a podla toho si zvoli spravny listok.
PocCas cestovania mo6ze l'ubovol'ne prestupovat, no jeho cesta nesmie trvat' dlhsie, ako je Casova
platnost’ listka. Od 16. septembra 2019 bola zniZzena cena vsetkych druhov cestovnych listkov v mobilnej
aplikacii IDS BK o0 10% a skratila sa doba od zakupenia cestovného listka po jeho aktivaciu na 30 sekund.

Del'ba trzieb medzi dopravcov sa uskutociiuje na zaklade koeficientov, ktoré sa aktualizuji na
mesacnej baze, podla poCtu ponuknutych miestovych kilometrov dopravcu v systéme po odpocitani
provizie 3%, ktora plynie dopravcovi, ktory CL predal. Od jula 2019 doslo k zmene koeficientov v del'be
trzieb medzi mestom Bratislava (zdnami 100 a 101) a regiénom, zvysil sa podiel z trzieb pre regionaine
zony.

Vyroc¢na sprava za rok 2019 12
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TaZkou skiskou predla doprava vramci IDS BK na zatiatku dopravnych obmedzeni na
Mlynskych nivach a pod Pristavhym mostom v mesiaci februar. S cielom maximalne motivovat’
cestujlcich na pouzivanie hromadnej dopravy, odlahcit’ ulice mesta od individualnej dopravy bolo
cestovanie na linkach 75, 201, 202, 212, X72 v termine 18.2. — 31.3. 2019 bezplatné, 7 diiové predplatné
cestovné listky zakipené cez mobilnt aplikdciu IDS BK boli lacnejSie o 50%. Opatrenia spolu so
zavedenim bus pruhov ukazali, ze v kritickych dopravnych usekoch, najviac postihnutych dopravnymi
obmedzeniami je verejna doprava najrychlejsia.

Od 1. augusta bol do IDS BK rozsireny po Zelezni¢nu stanicu Trnava. Vlakové linky S50 a S55
spojili v ramci IDS BK dve krajské mesta.

Pre optimalizaciu cestovnych poriadkov vyuzil IDS BK analyzu pohybu oséb na Gzemi
Bratislavského a Trnavského kraja na zaklade lokalizacnych dat o polohe SIM kariet troch mobilnych
operatorov. V decembri zacali platit’ nové cestovné poriadky IDS BK, navysil sa pocet spojov a zlepsila
nadvaznost’ prichodov a odchodov dopravnych prostriedkov. VsSetko s jedinym cielom — znizit’
pouzivanie individualnej dopravy, zvysit’ zaujem cestujlcej verejnosti o kvalitnd, spolahlivl a bezpecnu
verejnu dopravu na Uzemi dvoch krajov.
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Pocet dopravnych vozidiel a ich vekova struktira

, VEKOVA SKLADBA VOZIDIEL (v rokoch) i POCETVOZIDIEL (ks) | ..
DIVIZIA I
nad20  20-16 15-11  10-6 do5 !ROK 2018 19/18
Elektriéky !
T3 14 9 8 2 2 37 35 0,95
T6 56 2 58 58 1,00
T3 vym. karosérie 5 5 5 1,00
K2 vym. karosérie 3 13 13 7 36 36 1,00
29T 30 30 30 1,00
30 30 30 1,00
Elektricky spolu 73 22 28 9 62 196 194 0,99
T 14 18 18 18 1,00
T 15 2 15 17 17 1,00
Tr21 1 0 0,00
Tr 25 6 6 6 1,00
Tr 30 15 35 50 50 1,00
Tr 31 42 28 70 70 1,00
Trole!'busi silu 20 15 6 57 63 162 161 0I99
B 741 CNG 23 32 23 0,72
IRISBUS CITELIS - invalidny 6 6 6 1,00
IRISBUS CITELIS 12 M 34 35 34 0,97
IRISBUS CROSSWAY LE 12 2 2 2 1,00
IRISBUS URBANWAY 10,5 24 24 24 1,00
IRISBUS URBANWAY 12 M 40 40 40 1,00
IVECO A50C DAILY 2 3 8 5 0,63
MERCEDES BENZ 416 1 0 0,00
MERCEDES O 530 GL 1 40 41 41 1,00
SOLARIS URBINO 10 10 10 10 1,00
SOLARIS URBINO 15 CNG 20 21 20 0,95
SOLARIS URBINO 8,6 6 6 6 1,00
SOLARIS URBINO 18 6 0 X
SOR B 9,5 MIDI 1 6 1 0,17
SOR BN 10,5 5 28 37 33 0,89
SOR BN 9,5 MIDI 5 9 5 0,56
SOR C 10,5 5 5 5 1,00
SOR NS 12 Electric 16 16 16 1,00
SOR EBN 8 2 2 2 1,00
SOR NB 18 CITY 99 82 182 181 0,99
SOR NB12 28 28 28 1,00
MAN LIONs City GLX 1 4 0 5 X
TEDOM 12CNG 28 29 28 0,97
Autobusy spolu 23 2 48 240 208 540 521 0,96
z toho: naftové 2 28 212 190 414 432 1,04
plynové 23 20 28 84 71 0,85
elektrické 18 0 18
116 39 82 306 333 0 % 898 876 0,98
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8. Hospodarenie spolocnosti

Vybrané ekonomické a financné ukazovatele

Prepocitané z udajov individualnej Uctovnej zavierky

ROK 2018 ROK 2019

Celkové aktiva tis.EUR 343 575 322 480
Dlhodoby hmotny majetok tis.EUR 320 596 296 504
Vlastné imanie tis.EUR 24 770 27 936
Uvery (kratkodobé + dlhodobé) tis.EUR 45 869 36 472
Zisk (strata) za obdobie tis.EUR -2 076 3745
Celkova likvidita 0,61 0,71
Nakladovost’ % 101,75 97,06
Mzdova narocnost’ % 50,07 54,10
Produktivita prace z vynosov EUR/zam. 43 879 46 758
Produktivita prace z vykonov VLKM/zam. 15 229 15 239
Naklady na 1 VLKM EUR/VLKM 2,93 2,98
Trzby MHD na 1 VLKM EUR/VLKM 1,07 1,06
Osobné naklady na 1 VLKM EUR/VLKM 1,46 1,67

Hospodarenie spolocnosti

DPB, a. s. dosiahol v roku 2019 z prevadzkovej Cinnosti zaporny vysledok hospodarenia, stratu
v objeme 646 tis. EUR, za rok 2018 bol vysledkom prevadzkovej Cinnosti podniku zisk 71 tis. EUR.

(tis. EUR)
Prevadzkové naklady 118 708 128 200
Vynosy 118 779 127 554
Zisk (-strata) 71 -646

Najvacsi vplyv na medzirocni zmenu ndkladov mal ndrast osobnych nakladov vyniteny
novymi motivacnymi opatreniami na podporu stabilizacie poctu vodi¢ov aj pracovnikov Udrzby, ktori
tiez zacali na pracovnom trhu chybat’. MedziroCne vzrastli osobné naklady o 9 tis EUR, t. j. 0 16%.

Vd'aka priaznivému cenovému vyvoju medzirocne poklesli naklady na naftu o 338 tis. EUR.
Priaznivé klimatické podmienky a pokles vykonov elektri¢iek z dovodu vyluky pocas modernizacie
elektrickovej trate do DUbravky zniZili ndklady na trakénl energiu medziro¢ne o 300 tis. EUR. Z dovodu
nizSieho objemu vykonanych oprav medziroéne poklesli ndklady na opravy o 1 184 tis. EUR. Tvorba
opravnych poloziek k pokutam a vysSia dan z nehnutel'nosti navysili ostatné prevadzkové naklady.

Medzirocné saldo a zmenu Struktdry vynosov aj nakladov ovplyvnil odpredaj meniarne Dolné
Hony, nastupny ostrovCek Maridnska, trolejbusova trat’ Cintorinska — Marianska Hlavnému mestu
Bratislava, bez vplyvu na vysledok hospodarenia (Uctovanie trzieb z predaja majetku vo vynosoch a
zostatkovej ceny predaného dlhodobého majetku v nakladoch vo vyske 872 tis. EUR).
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Vyvoj Uctovného vysledku hospodarenia za rok 2019 pozitivne ovplyvnila odloZena dan z prijmu
vo vyske - 4 391 tis. EUR (za rok 2018 vo vyske + 2 147 tis. EUR) zuctovana do vlastného imania cez
vykaz ziskov a strat. DPB, a. s. dosiahol za rok 2019 GcCtovny zisk 3 745 tis. EUR (za rok 2018 Gctovnu
stratu 2 076 tis. EUR).

kazovatel’ ROK 2018

Naklady
Vynosy

Struktiara prevadzkovych nakladov

Naklady 2018

25%

= Spotreba materidlu a energie

M Osobné naklady

Odpisy dlhodobého majetku

Sluzby

- Ostatné prevadzkové naklady

Struktdra vynosov

Vynosy 2018

# Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme

B Trzby MHD, trzby z predaja sluzieb

Iné vynosy
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Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme z rozpoétu hlavného mesta SR Bratislavy

Najvyznamnejsiu Cast’ prevadzkovych vynosov DPB, a. s. tvori Uhrada za sluzby vo verejnom
zaujme z rozpoctu hlavného mesta Bratislava, ktora kryje Cast’ prevadzkovych nakladov.

Uhrada je poskytovand na zaklade Ré&mcovej zmluvy o sluzbach vo verejnom zaujme
a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy osob v hlavhom meste Slovenskej republiky Bratislave na
roky 2014 — 2023, ktora upravuje vzajomné prava a zavazky hlavného mesta a DPB, a. s. pri poskytovani
dopravnych sluzieb mestskej hromadnej dopravy. V rdmcovej zmluve sa hlavné mesto zavazuje
kazdorocne financovat' DPB, a. s. Uhradu za sluzby vo verejnom zaujme, ktora predstavuje rozdiel medzi
skutocnymi ekonomicky opravnenymi nakladmi za prislusny kalendarny rok a vynosmi z dopravnych
sluzieb dosiahnutymi DPB, a. s. v prisluSnom kalendarnom roku.

V roku 2019 dosiahla Uhrada 72 039 tis. EUR, medzirocne vzrastla o 4 974 tis. EUR.

Ukazovatel’ M.j. ROK 2018 ROK2019
Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme tis. EUR 67 065 72 039
Uhrada na 1 VLKM EUR/VLKM 1,63 1,73
Uhrada na 1 MKM EUR/MKM 0,013 0,014
Trzby MHD

V roku 2019 nebol vyvoj trzieb MHD priaznivy, dosiahnuté trzby boli najnizSie za posledné 4
roky. Opatrenia zavedené novym vedenim podniku, vynutené dopravnymi obmedzeniami v meste
v sUvislosti s dopravnymi stavbami zvysili spokojnost’ cestujlicej verejnosti s intervalom spojov, vyprava
nebola redukovana z dévodu nedostatku vodicov. Cestovanie zlepsili pozitivne zmeny minulych rokov
(klimatizovany vozovy park, WIFI pripojenie vo vybranych vozidlach, zvySeny komfort nakupu
cestovnych listkov, ich rozSireny sortiment, informacie o najrychlejSom spojeni v mobile, lepsia
nadvaznost’ spojov, rozsirenie ponuky spojov). V mesiaci september sa DPB, a. s. v koordinacii s IDS
BK zapojil do Eurdpskeho tyzdia mobility doasnym znizenim ceny PCL 365 o 25%. Lukrativna cena
PCL 365 bola dovodom medziro¢ného narastu poctu predanych kusov PCL 365 o 70%, na ukor poklesu
predaja PCL 30 a PCL 90. Vsetky pozitivne zmeny vSak nedokazali zmenit' spravanie obyvatel'ov, aby
viac vyuzivali mestskd dopravu. Trzby MHD medziro¢ne poklesli o 116 tis. EUR, dosiahli 35% objemu
prevadzkovych vynosov.

Hlavnym dévodom medzirocného poklesu trzieb MHD bol pokles % podielu DPB, a. s. v rdmci
prerozdelenia trzieb IDS BK. Z trzby za cestovny listok na integrovan( dopravu sa najprv odpocita
provizia 3% pre dopravcu, ktory cestujiucemu predal listok. Nasledne sa trzba prerozdeluje medzi
dopravcov. Percento podielu pre vypocet priznanych trzieb aktualizuje na mesacnej baze IDS BK, podla
skutocnosti ponuknutych miestovych kilometrov dopravcov. V roku 2019 boli na zaklade rastu poctu
ponuknutych miestovych kilometrov inych dopravcov IDS BK upravené percenta podielu delby trZieb,
vyhradne v neprospech DPB, a. s. — ini dopravcovia zvysili v priebehu roka pocet ponUknutych
miestovych kilometrov, zaviedli nové linky. V termine 18.2. — 31.3.2019 bolo cestovanie na linkach 75,
201, 202, 212, X72 bezplatné. Ponuknuté miestové kilometre DPB, a. s. tychto liniek sa do vykonov
nezapoditali.
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Trzby za jednorazové cestovné listky medzirocne vzrastli o 165 tis. PokraCoval narast predaja
jednorazovych elektronickych CL, ktoré si cestujuci kupuje vo vozidle na oznaCovaci CL prostrednictvom
bezkontaktnej Cipovej karty a su lacnejSie o 10% oproti Standardnym papierovym CL. Elektronické
jednorazové cestovné listky postupne znizuju zaujem o cestovanie s drahSim SMS listkom.

Trzby za predplatné cestovné listky medzirotne poklesli o 309 tis. EUR. Pocet cestujlcich
vybavenych predplatnym cestovnym listkom sice medzirocne vzrastol, avSak len s cenovo
najvyhodnejsim PCL 365, naviac kipenym za prechodne znizenu cenu, Co tiez malo negativny vplyv na
vyvoj trzieb.

Okruh cestujucich so 100 % - nym zfavnenym cestovnym sa medziroéne nezmenil. Zlava sa
tyka drzitelov preukazov protifasistického odboja a ich pribuznych v prvom rade, drzitelov preukazov
TZP a TZP-S, drzitelov Diamantovej plakety prof. MUDr. Janskeho, drzitefov preukazov ugastnikov
protikomunistického odboja a politickych vazfiov a ich pribuznych v prvom rade (manzel, manzelka,
brat, sestra, deti), narodenych pred 17. 11. 1989. Na predajnych miestach DPB, a. s. si zlavu 100%
uplatnilo 11 164 cestujucich, medzirone viac 0 1 617 cestujucich. Vo formach predaja cestovnych
listkov rastol podiel predajnych kanalov bez ¢akania — internetovy predaj, automaty. Rastuci zaujem bol
zaznamenany aj v nakupe na predajnych miestach Slovenskej posty, najma z radov déchodcov. Pokles
bol zaznamenany na predajniach aj pri proviznom predaji.

V suvislosti s prevadzkovanim IDS BK eviduje DPB, a. s. ubytok trzieb MHD, ktory je
kompenzovany z rozpoétu mesta. V roku 2019 predstavoval Ubytok trzieb zo zavedenia IDS BK Ciastku
4 177 tis. EUR, medzirocne vzrastol objem kompenzacie trzieb o 725 tis. EUR, t. j. 0 21%. Trzby MHD,
vratane kompenzacie Ubytku trzieb medzirocne vzrastli o 609 tis. EUR.

(tis. EUR)
Trzby MHD ROK 2018 ROK 2019
JCL 19 483 19 648
PCL 23 897 23 588
Ostatné* 874 902
Spolu 44 254 44 138
Kompenzacia IDS BK 3452 4177
Celkom 47 706 48 315

*) cestovné z pokut, zmluvna doprava, karty, puzdra, manipulacné poplatky

Struktara trzieb MHD

Trzby MHD 2018 Trzby MHD 2019
Ostatné trzby
Predplatné CL ———— Ostatné triby Predplatné CL_——————— 2%

dnorazové CL

[
« lednorazové CL
30%

Doticia BID 30%
7%

Dotacia BID
9% SMS CL
11% 10%
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Struktira predajnych kanalov jednorazovych cestovnych listkov

Triby JCL 2018 Triby JCL 2019

MPA
2%

MPA
——————= 2% —
Automaty
47%

Automaty.
46%.

SMS
26%

Predajne
2%

Predajne
2%

Provizny predaj
16%

Provizny predaj
18%

Struktira predajnych kanalov predplatnych cestovnych listkov

Trzby PCL 2018 Trzby PCL 2019

Internet
40%

Predajne+Posta
57%

Predajne+Posta
55%

Cestovanie bez platného cestovného listka

Celkom 21 revizorov sprevadzanych Policiou Slovenskej republiky alebo mestskou policiou
dozeralo v roku 2019 na dodrziavanie tarifnych podmienok vo vozidlach. Revizori Celia rasticemu poctu
slovnych vulgarizmov aj fyzickym Utokom zo strany ciernych pasazierov. Trzby z pokut za cestovanie
bez platného cestovného dokladu dosiahli 2 126 tis. EUR, medziroCne vzrastli o 74 tis. EUR.

ROK 2018 ROK 2019 SALDO 2019-2018

Ukazovatel’ pocet ks pocet ks EUR pocet ks

Uhradené pokuty 24 097 1 222 419 23 522 1182 264 -575 -40 155
Neuhradené pokuty 11 855 829 850 13 481 943 670 1626 113 820
Spolu 35952 2052269 37003 2125934 1051 73 665
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Bratislavska mestska karta

Driom 11. januara 2011 bola zavedena Bratislavska mestska karta (BMK). DrZitelia karty -
obcania s trvalym pobytom v Bratislave maju pri zakupeni predplatného cestovného listka narok na
10%-n0 zl'avu z jeho ceny. Zl'ava pre cestujucich je refundovana z rozpoctu hlavného mesta. V roku
2019 bolo so zl'avou BMK na predajnych miestach DPB, a. s. kupenych 104 633 kusov predplatnych
cestovnych listkov.

Ukazovatel’ ROK 2018 ROK 2019
Aktivacia BMK ks 10 158 9 306
PCL BMK ks 108 507 104 633
Zl'ava PCL tis. EUR 545 582

Od 1.10.2018 dostali cestujici moznost' vyuzit' BMK ako nosi¢ elektronickej penazenky pre
nakup elektronickych cestovnych listkov v celom systéme IDS BK. Pred prvym pouzitim BMK je potrebna
jej aktivacia na predajnom mieste DPB, a. s. alebo Slovak Lines.

9. Investicie

Podpora mestskej hromadnej dopravy je jednym z najdoleZitejSich aspektov dopravnej politiky
mesta. Pokracujuci neimerny narast individualnej automobilovej dopravy v meste predstavuje zataz
pre cestnl infrastruktdru i Zivotné prostredie. Nezanedbatelnym negativnym efektom na cestach
zat'azenych nad pripustnd hranicu su tiez ¢asové straty plynice z kongescii na hlavnych mestskych
pristupovych trasach.

Jedinym vychodiskom tejto nepriaznivej situacie je presun dopravnej zataze na verejnu
dopravu, najma v dopravnych Spickach. Na to je potrebné zabezpecovat' zvySovanie kvality sluZzieb,
bezpecnosti a spolahlivosti vo verejnej doprave. V sllade s tym DPB, a. s. aj v roku 2019 pokracoval
v obnove svojho vozového parku.

Kapitalovy transfer na MHD z rozpoctu mesta schvaleny uznesenim MsZ ¢. 110/2019 zo dia
28.03.2019 na rok 2019 na objem 8 850 000 EUR. Zmenou rozpoctu, ktora bola schvalena uznesenim
¢. 171/2019 zo dria 30.05.2019 bol kapitdlovy transfer zvySeny o 6 400 000 EUR. Uznesenim ¢.
330/2019 zo dia 21.11.2019 bol kapitalovy transfer znizeny o 4 937 727 EUR. Posledna zmena, zniZenie
kapitalového transferu v sume 1 600 000 EUR bola schvalena na zaklade rozpoctového opatrenia €. 8
zo dna 30.12.2019. Kapitalovy transfer na rok 2019 dosiahol 8 706 020 EUR.

Z kapitalového transferu z rozpoc¢tu hlavného mesta bola uhradena zdloha na obstaranie
autobusov (vozidla budd dodané a zaradené v roku 2020) vo vyske 3 390 210 EUR. Dopravny podnik
Bratislava v roku 2019 obstaral jazdené autobusy vo vyske 118 981 EUR.

Vyznamnu Cast’ investicii v roku 2019 predstavovali investicie tykajlice sa pripravnych prac pre
rekonstrukcie elektrickovych a trolejbusovych trati, dobudovanie infrastruktiry pre elektrobusy
a ostatné investicie vyplyvajlce z potrieb jednotlivych organizacnych zloZiek podniku.
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Dopravnému podniku v roku 2019 boli poskytnuté aj dalSie zalohy z rozpoctu hlavného mesta
vo vySke 1 134 414 EUR, napr. na obstaranie klimatizacii do 25 ks autobusov, autoumyvarni pre
autobusy, vozidlo pre odt'ah trolejbusov, zariadenia pojazdnych dielni.

( EUR)

Polozka Ol_)starapis
investicii

A. FINANCOVANE Z ROZPOCTU MESTA 285 042
Speciéne vozidio pre potreby autoskoly 89 900
Technologické vozidia pre prevadzku zastavok 68 200
Technologické vozidio 67 250
Zdvihacie zariadenia pre motaz ¢elného skla 38 396
Mobiné pracovné plosiny 18 696
Nahravacie zariadenia pre revizorov 2 600
Samoobsluzné automaty na predaj cestovnych listkov 301 730
C.FINANCOVANE Z VLASTNYCH ZDROJOV 513128
Obstaranie autobusov 118 981
Diagnostické pristroje 69 183
Pantografové nabijanie elektrobusov 37 879
Obstaranie osobnych a dodavkovych vozidiel 36 750
Projektova dokumentacia pre CS Jurajov dvor 9 800
Plnicky klimatizaci dopravnych prostriedkov 9 300
Zariadenie predajne cestovnych listkov Dlbravka 7712
Obstaranie kratkodobého nehmotného majetku 8 049
Obstaranie kratkodobého hmotného majetku 215 474

INVESTICIE CELKOM 1099900

10. Ludské zdroje

Za rok 2019 evidovala spolocnost’ v priemernych prepocitanych poctoch 2 728 zamestnancov,
v evidencnom pocte k 31.12.2019 bolo 2 802 zamestnancov. V priebehu roka pribudlo 463
zamestnancov a odislo 350 zamestnancov. Medzirocne vzrastol prepocitany pocet zamestnancov o 21.
Vd'aka prijatym mzdovym opatreniam a zamestnavaniu vodiCov zo zahraniCia prostrednictvom
personalnych agentdr vzrastol medzirocne prepocitany pocet vodicov o 27, eviden¢ny pocet vodicov vo
fyzickych osobach k poslednému driu roku medzirocne vzrastol o 113. Vynitené zamestnavanie vodicov
cudzincov malo negativny vplyv na vyvoj nakladov - platby personalnym agentiram, timocnicke sluzby,
preklady dokumentov, jazykové kurzy. K 31.12. 2019 pracovalo v radoch vodiCov celkom 186
cudzincov, 5 Studentov, 87 Zien.

Vd'aka stabilizacii poc¢tu vodicov doslo k radikalnemu zlepSeniu vo vyprave vozidiel. Z doévodu
nedostatku vodicov nebolo vypravenych 10 autobusovych a 2 trolejbusové spoje (v roku 2018 bolo
nevypravenych celkom 212 spojov).

Stabilizovat’ pocet vodiCov sa podarilo az v 2. polroku 2019, preto pocet nadcasovych hodin
medziro€ne vzrastol o 27 655. Za rok 2019 vykazal DPB, a. s. pracu nadcas vo vyske 566 216 hodin,
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Co predstavuje podiel prace nadcas k celkovym odpracovanym hodinam 11,7%. Podiel prace nadcas
medziro¢ne vzrastol o 0,5%.

Stabilizaéné a motivacné opatrenia spOsobili medziroény narast vyplatenych mzdovych
prostriedkov vo vyske 6 398 tis. EUR. Spolo¢nost’ dosiahla priemernd mzdu zamestnanca 1 437 EUR,
priemernld mzdu vodi¢a 1 548 EUR. MedziroCne vzrastla priemerna mzda vodic¢a o 14,5%, priemerna
mzda Udrzbara o 20,6%.

Struktira evidenéného poc¢tu zamestnancov k 31.12.2019

Ostatni THP
robotnici
17% .

_ Udrzbari MHD
i 14%
/_

Vodici
trolejbusov
10%
Vodidi 8
elektriciek
10% Vodidi
autobusov
36%
Vyvoj zamestnanosti ROK 2018 ROK 2019
Priemerny prepocitany stav 2 707 2728
z toho: THP 386 368
Udrzbari MHD 381 380
vodi¢i autobusov 897 941
vodici elektriciek 291 276
vodici trolejbusov 270 268
ostatni robotnici 482 495
Mzdové prostriedky celkom (tis.EUR) 41 601 47 999
Priemerna mzda (EUR) 1 255 1437

11. Cerpanie socialneho fondu

Financné prostriedky zo socidlneho fondu sa cCerpaji na zaklade schvaleného rozpoctu
socialneho fondu, ktory je neoddelitefnou stcastou Kolektivnej zmluvy DPB, a. s.. V roku 2019 bolo
85% z financnych prostriedkov fondu pouZzilo na prispevok na stravovanie zamestnancov.
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(EUR)
Socialny fond ROK 2018 ROK 2019
Pociatocny stav k 1.1. 162 089 159 071
Tvorba sociaineho fondu 399 505 456 158
Cerpanie socidineho fondu 402 523 420 536
Zostatok k 31.12. 159 071 194 693

Kolektivna zmluva

Dna 30.09.2019 bol podpisana kolektivna zmluva na obdobie 2019 - 2023. Tymto diom bola
zruSena kolektivna zmluva platna v obdobi 2017-2018 vratane vSetkych jej dodatkov. Obdobie platnosti
kolektivnej zmluvy zmluvné strany reSpektuji ako obdobie socialneho zmieru, pri plnom reSpektovani
kolektivnych a individualnych zavazkov z nej vyplyvajlcich.

12. Ochrana zivotného prostredia

DPB, a. s. si uvedomuje zasadny vplyv na Zivotné prostredie v meste, ktoré priamo ovplyviuje
kvalitu Zivota jeho obyvatel'ov. V roku 2019 dosiahol podiel elektrickej trakcie 41% objemu miestovych
kilometrov a podiel 31% objemu vlakovych kilometrov.

K 31.12.2019 bolo vo vozovom parku 71 plynovych autobusov a 18 elektrobusov,
s nasledovnym podielom na celkovej Strukture poskytnutych prepravnych vykonov:

Vlakové kilometre

Naftové
autobusy
65%

Elektrobusy
2%

Elektricky
15%

Plynové

autobusy

Trolejbusy 4%
14%

Miestové kilometre

Elektrobusy
1% Naftové
autobusy

Elektricky
27%

Plynové
autobusy
Trolejbusy 3%

13%

DPB, a. s. sa riadi Programom odpadového hospodarstva, ktory je zakladnym koncepCnym
materidlom pre oblast’ odpadového hospodarstva. V roku 2019 DPB, a. s. nebola udelend pokuta za

v

nedodrZiavanie ustanoveni zakona €. 223/2001 Z. z. o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych
zakonov a zakona €. 137/2010 Z. z. o ovzdusi. Vozidla, ktoré si z hladiska veku, technického stavu
nepouzitelné sa ekologicky likviduju prostrednictvom autorizovanych spolocnosti.
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13. Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni Uctovného obdobia nastali udalosti osobitného vyznamu. Na konci roka 2019 sa
prvykrat objavili spravy z Ciny tykajlce sa epidémie ochorenia COVID-19. V roku 2020 sa virus rozsiril
do celého sveta a negativne ovplyvnil mnoho krajin. Informdcia k danej situacii je uvedena v ¢lanku 27.
Poznamok k uctovnej zavierke k 31.12.2019.

14. Zoznam pouzitych skratiek

BMK  Bratislavska mestska karta
MHD  Mestska hromadna doprava
PCL  Predplatny cestovny listok
JCL  Jednorazovy cestovny listok
MKM  Miestovy kilometer

VLKM  Vlakovy kilometer

Kz Kolektivna zmluva

M.j. Merna jednotka
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